Herzlich Willkommen

Hauptversammlung der Carl Zeiss Meditec AG

Mittwoch, 26. Marz 2025




2.066,1

Mio. Euro Umsatz im Geschaftsjahr 2023/24



248,9

Mio. Euro EBITA* im Geschaftsjahr 2023/24

12,0%

EBITA*-Marge im Geschaftsjahr 2023/24

*Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus der Kaufpreisallokation



45,9 %

Anteil am Konzernumsatz

APAC

949,0

Mio. Euro Umsatz

-5,2%

Umsatzwachstum

EMEA

584,3

Mio. Euro Umsatz

+12,9%

Umsatzwachstum

28,3 %

Anteil am Konzernumsatz

Anteil am Konzernumsatz

Mio. Euro Umsatz

Umsatzwachstum



Kurzfristige
Resilienz-Mafnahmen

Uberpriifung Fokus auf Restriktive
aller Ausgaben Innovationskraft Einstellungspolitik



Betriebsausgaben im Jahresvergleich

| C1,2%> !
853 Mio. Euro 843 Mio. Euro

R&D

G&A

S&M

2022/23 2023/24 Ohne DORC



Mittelfristige

Resilienz-MafSnahmen

Produktivitat, Effizienz Prozesse optimieren & Weiterbildung der
& Exzellenz steigern standardisieren Mitarbeitenden



Global Med Device Market Size* and Growth
in Mrd. Euro
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* Eigene Recherche, Summe der Med Device-Umsatze von 33 verfolgten Unternehmen
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1 LANGFRISTIGE UNTERNEHMENSSTRATEGIE

KUNDENFOKUS

INNOVATIONSKRAFT
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LANGFRISTIGE UNTERNEHMENSSTRATEGIE







KUNDENFOKUS

Ich liebe den Fortschritt und
neue Technologien begeistern
mich. Und es erfullt mich mit
Freude, die standige
Entwicklung unserer Welt zu
erleben.

Dr. Alexander Skau,
Augenarzt, Bode (Norwegen)



16,6%

des Umsatzes in Forschung & Entwicklung investiert






Die AutoCenter Funktion ist
fur mich ein grofSer Schritt in
Richtung eines intelligenten
Mikroskops. Das ZEISS
KINEVO 900 S wird immer
intelligenter und das gefallt
mir sehr gut.

Prof. Dr. Andreas Raabe,
Neurochirurg, Bern (Schweiz)



Innovation Ophthalmologie

VISUMAX® 800 und SMILE® pro
Zulassungen in USA, China & Japan

Zulassung fur minimal-invasive
Lentikelextraktion fir Menschen
mit Hyperopie

MEL® 90
FDA-Zulassung

ZEISS Corneal
Refractive Workflow

o"¢c  ARTEVO® 750/850
Produktvorstellung

VISULAS® combi
FDA-Zulassung

ZEISS Al IOL Calculator
1 CE-Kennzeichnung

ZEISS Cataract Workflow

i , o"S¢ ARTEVO® 750/850

Produktvorstellung

M
S
Bl |
I'“E VISULAS® green & combi
FDA-Zulassun
——— J

CIRRUS® 6000
FDA-Zulassung

ZEISS Retina Workflow



Innovation




DORC und ZEISS haben die
gleiche DNA und investieren
viel Zeit und Muhe in die
Entwicklung neuer Produkte.
Dieser Zusammenschluss wird
zu einer sehr fruchtbaren
Zusammenarbeit und zur
Entwicklung neuer innovativer
Produkte fuhren.

Prof. Dr. Peter Stalmans,
Retinaspezialist, Leuven (Belgien)
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Euro Dividende pro Aktie



490,5

Mio. Euro Umsatz im ersten Quartal 2024/25

+3,2% 35,2 7,2%

Anstieg im Vergleich zum Vorjahr Mio. Euro EBITA EBITA-Marge
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Seeing beyond
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